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Модель

системы управления качеством образования

МОУ <<Щентральная школа>>

пояснительная записка

Внедрение Федеральньш государственньIх образовательньIх стандартов стtlло новым ЭТаПОМ ДЛЯ

рiLзвития представлений о качество образования, системе оценки качества образования.
Модель системы управления качеством образования МоУ <I{eHTpa_ltbнarl школа) представляет

собой совокупность организационньIх и функциональньD( структур, Еорм и правил, диагностических и

оценочньD( процедУР, обеспечивающих оценкУ качества образова.тлия в соответствии с требованиJIми

федеральньгх государственньIх стандартов, образовательными потребностями всех rIастников
образовательных отношениЙ через пол}чение полной достоверной информации и последlтощей
внешней и внутреЕней оценки качества образования.

Щелевой раздел

Щелью внугришкольной системы оцеЕки KrtTIecTBa образования (ВСОКО) явпяется получение и

распростРаIIение достоверной информации о состоянии и результатах образовательной деятеJIьности
школы, О степенИ соответствиЯ Фгос, тенденциях изменения качества общего образования,

допоJIнительного образования обуrающихся и причинах, влияющих на его уровонь, для формирования
основы принятия }rправлец.Iеских решений администрадией шIколы для дальнейшего развития
образовательного уIреждения,

Основными задачами ВСОКО явJuIются:
,/ - определение перечня критериев качества образования в Моу кщентральная школа);
,/ - осуществление оценки качества образования и образовательньIх достижений обуrающихся по

уровням общего образования: начальное общее образование; осIIовное обrцее образовалrие, средЕее

общее образование, вкJIючаr{ независимую оценку, общественн).ю и педагогическую экспертизу;
,/ - оценка условий осуществлеция образовательной деятельЕости школы rrо уровням общего

образования: начальное общее образование; осЕовное общее образование, среднее общее

образование; оценка результативности педагогической и управленческой деятеJьности в школе дJUI

повышенИя эффектИвностИ упрztвления на основе системного сравнительIIого анализа,
./ - сопровождение процедур оценки качества образованиJ{ в школе: информационное, методическое и

техническое;
/ - информироваЕие всех субъектов образовательньгх отношений и иной заинтересованной

общественности о качестве образования в школе.
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Содержательный раздел

Разработаннчu{ модель ВСОКО МОУ <ЩентральнаlI школа) является составной частью оценки
качества образования (уровень образовательной организации) и имеет модульную архитектуру:

Моdуль 1. <Норлtаmuвно-пр авовое о беспеченuел>
Нормативно-правовой аспект реглаJ\,{ентирует фlтлкционироваIIие вн}.тришкольной системы

оценки качества образования. Настоящая модель ВСОКО разработана в соответствии с:
. Федеральным законом от 29,t2.2012 J\Ъ 27З-ФЗ "об образовilнии в Российской Федерации"; на
основании которого к компетенции образовательного гIреждеЕия относится обеспечение

фlтлкционирования внутренней оценки качества образования (да,тее ВСОКО);
. Федеральной целевой программой развития образования на 201,6-202а годы, утверх<денной
постановлением Правительства РФ от 23.05.2015 Jф 497;
. Порядком оргrlнизации и ос}тдествления образовательной деятельности по основным
общеобразовательным программам - образовательным программам начального общего, основного
общего и среднего общего образования, утв. Приказом Минобрнауки России от 30.08.201З Jф 1015;
. ФГОС НОО, ФГОС ООО и ФГОС СОО;
. Приказом Минобрнауки Ns 426 от 14.06.201з "об утверждении порядка проведении самообследования
в образовательной организации" (с дошолнениями и изменениями);
. Приказом Минобрнауки России ат 10.12.2013 J\b lЗ24 "об утворждении показателей деятельности
образовательной организации, подлежапIей самообследованию" ;

. Лока-ltьными актаN{и МоУ <Щентра-ltьнаJI школа);

. Уставом школы.

Моdуль 2. кСmрукmура u функцаональньле обязанносmа>)
Оценка качества rrа уровно образовательной организации (ВСОКО) вшпочает инвариilнтнlто

сост€lвJuIюIцую, закрепленную в требованиях законодательства, и вариативную составJIяющуЮ,
опредеJuIемую потребностями школы и особенностями оценочньD( процедур.

ВСОКО МОУ <<Щептральная школа>>

Внешняя оценка (независимая) Внутренняя оцеЕка

Лицензирование и аккродитация Самообследование
Контроль и надзор,

мероприятия региональноЙ оценкй
качества образования

Внутренняя система оценки
качества

Аттестация педагогов Промежуточнчu{ аттостациrI

Общественньй контроль за
качеством образования, его оценка

Внешняя оценка - результаты публичны и позвоJUIют не только определить собственньй
прогресс в реализации ФГоС за определенньй промежуток времени, но и сравнить свои достижениr{ с

др}тими образовательными организациrIми в районе и регионе. Поrryченные данные, исrrольЗУюТся ДЛЯ

стратегического планирования.
Общественная и профессионi}льная экспертиза качества образования, общественная

аккредитация шIколы, профессионаJIьнаII аккредитация образовательных программ рассматриваются как
независимые процедуры ВСОКО, осуществJIяются общественными организациями,

шрофессионаJIьЕыми сообществами и отдельными экспертами в соответствии со ст. 94-96 ФЗ (об
образовании в Российской Федерации>> от 29.|2.2аТ2 г. Jф 273. Организаторы процедц) испOльзуюТ

открыты9 данные, опубликованные на официа-шьном сайте школы.
внутренняя оценка - rrол)л{енные данные используются для выработки оrrеративньтх решений в

ходе реализации ФГОС и JIежат в основе годового, месяtIного, Еедельного планиРОвания.

Система оценки качества образования в начальЕой школе создается в сооТВеТсТВии С

требованиями Фгос ноо, которьй рекомендует оценивать lle только предметные, но и

метапредметные и личностные результаты обуrения, при этом использовать разнообразные методы и

формы, взаимнО допоJIняЮщие др}Т друга (стандартИзированные письменные и устные работы,



tIроекты, практические работы, творческие работы, самоаЕiIлиз и сЕlмооценку, наблюдения и др.).
Планируемые результаты освоения основной образовательной програл,rмы явJIяются содержательной и
критериальной основой длrя системы оценки учебньrх розультатоR, в том числе проводящейся в классе.

Новый подход к оцениванию, разработанньй дJuI реализации требований ФГОС, ycTpalu{eT

дефициты действующей сегодня традиционной системы и полностью меняет сложившуюся практику.
Новыми оценочными инсц)уI!{ент€lми становятся: портфопио уIеника, JIисты наблюдений, карта
индивидуi}льного развития ребенка, которчш демонстрирует прогресс в оrrределённом пред4ете и в
освоении ключевьrх 1^rебных умений.

,Щля отслеживания исполнениrI требований ФГОС использ)лотся результаты всероссийскrтх
проверочньж работ (да,тее ВПР), так как они вIIесены в контрольно-оценочные процедуры,
проводимые ОО в рамках текущей и итоговой аттестации. ВПР позвоJuIют определить уровень
сформированности универсальнъD( уrебных действий и дать оценку уровня освоония основной
образовательной программы нач€uьного общего образования и готовности вьшускников начальной
школы к обуrению в основной школе.

Система оцеЕки качества образования в осЕовной школе. ,.Щля успешного обучения детей в
старшей шIколе недостаточно освоения в основной школе топько предметньIх знаний. Помимо
ilродолжения работ rrо развитию общеуrебных компетенций в основной школе, необходимо

формировать и др}тие компетенции, связанные со способностью использования знаний, улцений и
навыков, попr{енньж в школе за пределаNdи школьньгх сюжетов, в новой ситуации.

Результаты оценки служат основой дJш принятия таких управленческих решениЙ, как
пл€lнироваЕие индивиryшlьной работы по ликвидации отставаний детей и по повышению читательской
грамотности; внедрению индивидуrrльЕьж програNlм обуrения, которые позвоJuIт повысить качество
образовапия в целом.

ВПР позвоJuIют оIIределить уровень освоения основной образовательной программы основного
общего образованиr{ и определить индивидуальную образовательную траекторию обуrающимся. Кроме
того, проведение ВПР в рtlпdках оценки качества подготовки обуrающихся в 5-8 классах позвоJuIет

сохранить стабипьньй уровень попr{енньж обучающимися знаний и создает условиr{ дJuI tIовышения

уровня уrебно-предметньD( компетенций обl^rающихся. Также Впр активизирует работу учителей и
методических слryжб дJu{ своевременной корректировки рабочих образовательных прогрulмм И

использовч}ния успешЕых практик шреподавыilм уlебньж предметов.
Завершающим этапом обуrения на ступени основной школы явJu{ется государственнiш итоговrul

аттестации (ГИД) выrrускников 9 классов. С целью более качественной подготовки выпускникоВ К ГИА,
оперативного вьu[вления проблем в школе проводятся репетиционные, тренировочные работы.

В основной и старшей школе иЕструментом оценки является комrrлексный портфолио, которьЙ

фиксирует не столько школьные усrrехи обучаЁщегося, сколько результаты его внеl^rебнОй

деятельЕости, и напрilвлено на планирование собственной образователъной траектории и выбор
гrрофессии. Портфолио выпускника - реестр оJIимпиад, конференций, конкурсов, соревнований.

Система оценки качества образования в средней школе. Контроль качества освоения
основной образовательной прогр.lшlмы среднего общего образования проводится в рамках текущеЙ и

итоговой аттестаций.
Одной из форм текущего контроJIя явJuIются ВПР, которые позвоJuIют определить УроВенЬ

освоениrI основной образовательной программы среднего общего образования и всесторонней }ровень
готовности вьшускников к современной жизни в обществе. Также ВПР активизирует работу уrителей и

методических служб дJIя своевременной корректировки рабочих образовательньD( программ и

исIIользования усrrешных практик преподавания уrебньж предметов.
основной формой государственной итоговой аттестации вьшускников общего образоваrrия и

одновременно вступительЕьD( испытаний в учреждения профессион€lJIьного образованиrI является

государствеЕЕ€}я итоговаl{ аттестации в форме ЕГЭ.
Результаты, показанные выпускниками школы на государственной итоговой аттестации в фОРМе

Егэ, позвоJUIюТ дать оценкУ деятельности системы образования, особенностям организации
образователъного процесса, качеству представJu{емой образовательной услуги.

Важныпц вопросом в системе оценки качества образованиrI явJuIется принцип lrрозраЦIОСТИ

управления, что способствует созданию качествеЕно IIового уровня отЕошений и взаИмОдействИЯ ПО

решению проблем развития школы всеми заинтересованными r{астниками образовательньIх

отношений, а также выработке единой образовательной политики в условиlIх решIизации ФГОС.



В школе действует система государственно-общественного управления образоваЕиом - это
Совет школы, общешкольный родительский комитет, педагогический совет, общее собрание.

Широкий спектр форм взаимодействия участников государственно-общественного уtIравления в
школе: педtгогический совет, самоанализ, общественное наблюдение за процедурами итоговой и
промежуточной аттестации )чащихся, общественЕiu{ экспертиза проектов и прогрzlмм, деятеJIьность
аттестационньD(, конфликтньпr и иньж комиссий обеспечивают открытость и прозращlость
образоватеJIьного процесса в условиях реализации ФГОС как дJu{ педагогов, так и дJuI родителей и
социума.

В школе создана структура управлеIlия и рЕвделения должностньD( обязанностей, как на и)овне
всей административной команды, так и на уровне различных специалистов, по оцеЕке качества
образования. Таким образом, определена нерzlзрывнаll связь rrолномочий и ответственности при

угIрilвлеЕии образовательным процессом в школе.

Функции субъектов
внутришкольной системы оценки качества образования:

Субъекты Функции

совет школы Содействует реzrлизации rrринципа обrцественного )л{астия в управлении
образованием в школе.
Участвует в обсуждении вопросов по реализации ВСОКО.
Оказывает информационную поддержку ВСОКО.
Осуществляет общественный контроль за качеством образования и деятельностью
школы в формах общественного наблюдеЕия, общественной экспертизы.

.Щает оценку достижений школы.
Готовит предложения по формировzlнию приоритетных направлениЙ стратегии

развития шIколы.
Администрация
школы

Осуществ,ltяет политику в сфере образования, обеспечивающ}.ю yreT особенностей
rrlколы, направленньк на сохранение и рirзвитие единого образовательного
простра}Iствъ Еа создание необходимьж условий для реa}лизации констит}.ционIIьIх
прав граждан России на rrолучение образования.
Обеспечивает стратегию развития системы образования школы в соответствии с

Фгос.
Формирует блок локальньIх актов, регулирующих ВСОКО школы и приложений к
ним, утверждает приказом дйрекiора и контролирует их исполнение.
Координирует функционирование системы оценки качества образованияна уровне
школы в соответствии с требованиями ФГОС.
Коорлинируют деятельность учителей.
Днализирует состояние и тенденции рzввития системы образования школы,
координируют разработку, корректировку и реi}лизацию програN4мы рu}звития
школы, основной образовательной шрограNIмы по уровням обучения.
Создает усповия для реаJIизации ФГОС.
Организует взаимодействие с органами местного самоуправления, социaльными
партнераN4и, родитепьской общественностью,
Осуществляет в установленном порядке сбор, обработку, аншIиз и шредоставлеЕие
государственной статистической отчетности в сфере образования.
Организует прохождение процедуры лицензирования на ведение образовательной

деятельности, проведение процедуры государственной tжкредитации в

устаЕовленном зtжонодатеJIьством порядке.
Осуществляет в своей компетеЕции организациоЕно-методическое обеспечение
итоговой государственной аттестации и контроль качества подготовки
вьшускников по завершении каждого уровня образования в порядке,

установленном законодательством.
Осуществляет контроль в сфере образования и исполнеЕиr{ ФГОС за учитеJuIми.
Принимает управленческие решениr{ rrо результатам оценки качества образования в

соответствии с требованиями ФГоС.



Педагогический
совет

Утверждает основные направления развития школы, повышения качества
образования и эффективности,учебно-воспитательного процесса.
Утверждает годовой каJIендарньй график школы на уrебньй год.
Определяет порядок проведения шромежуточной аттестации обуrающихся, решает
воtIросы перевода в след}.ющий класс.
Решает вопросы о поощрении об,гrающихся шо итогам у,rебного года.

Методические
объединения
творческие
группы
педагогов

Участвуют в разработке и реализации rlрогрilммы рi}звития образовательной
организации, включzш развитие системы оценки качества образованиrI школы,
основной образовательной программы по уровням обуrения (НОО, ООО, СОО).
Участвуют в разработке методики оценки качества образования.
Участвуют в разработке системы покilзателей, характериз},ющих состояние и
динамику рilзвитиrl школы.
Обеспечивают проведеЕие в школо контрольно*оценотIньD( процедур,
мониторинговьIх, социологических и статистических исследований по вопросам
качества образования.
Организуют систему мониторинга качества образованиjI в школе, осуществJбIют
сбор, обработку, хранение и представление информации о состоянии и диЕirмике

развития шIкоJIы, анализир}.ют результаты оценки качества образования на }ровне
школы.
Организlтот изr{ение информационньIх запросов ocHoBHbIx поJьзователей системы
оценки качества образования школы.
Обеспечивtlют предоставление информации о качестве образовzlllиr{ на школьный,
муницишальньй и региоЕальньй уровни системы оценки качества образования.
Обеспечивают информационную поддержку системы оценки качества образования
шкоJIы.
Изучают, обобщают и распространяют передовой опыт tIостроения,

фулкционирования и рtввития системы оценки качества образования
обоазовательной организации.

Классные
руководители

Опроделяют уровень воспитанности каждого }ченика на основе диагностического
инструментария.
Анализирlтот динаN{ику развития личности каждого учащегося.
Разрабатывi}ют и предлагают уIащимся, родителям рекомендации по самооценке
0езчльтатов восIIитания.

Мероприятия по реализации целей и задЬч ВеОКО плаЕируются и осуществJuIются на основе
анаJIиза и саirлообследования образовательной системы, определения методологии, технологии И

инструментария оценки качества образования.

Модуль 3. <<Организация и технологии вЕутришкольной оценки качества образованиm>.

Внутришкольная оценка качества образования предусматривает выстроенную сисТеМУ

мониторинга: качества результатов образовани\ качества реализации образовательного процесса,

качества условий осуществления образовательной деятельности; управления школоЙ.

Критерии показатели исполнитель Результат

Образовательн
ые результаты
по уровIlям
образования
(внутренttяя
оценка)

Доля обl"rающихся, которые учатся на <4> и к5>.

Доля обучающихся, которые r{аств},ют в конкурсах,
олимпиадах, научно-практических конференциrIх.

Щоля второгодников.
Доля обl"rающихся п9реведенньж условно.
,Щоля обуrлощихся 9, 11 кJIассов, поJIгIивших
документ об образов ании.

Щоля обуrающихся 9, 11 кJIассов, IIоJryчивших

док}мент об образовании особого образца.

Классные
руководитоль,
заместитеJIь

директора

отчеты



Внешняя
оценка

Результаты независимой аттестации выпускников 9, 11

класса (результаты ГИА-9, 11'по русскому языку и
математике), предметам по выбору.
Результаты ВПР.
Результаты мониторинговьж обследований
метапредметньIх результатов.
Результаты независимого регионч}льного комrrлексного
исследования качества общего образования.

Доля обуrающихся, участвующих в м}.ниципчlльньIх и
региончrльньD( предметньIх олимпиадах.

ffоля обуrающихся, победивших в муниципitльных и

региональньD( предметньIх олимпиадах.

Доля обучающихся, принимавшЕх r{астие в
DЕlзличньж конкYосах и меDопоиятиfl(.

заллеститель

директора
Аналитиче
ские
справки

Здоровье
Обlлrающихся

Соотношение доли детей, имеющих откJIонение в
здоровье, до пост).fiдения в школу к доле детей с
отклонениями в здоровье в возрасте 17 лет.

Классные
руководители

Аналитиче
cKalI
спDавка

Щоля обучающихся, которые занимаются в спортивньD(
секциях.

Классные
р}ководители,
ЗаIчIесТиТелЬ

директора

Аналитиче
ская
справка

Социализация
обучающихся

Доля выrrускников, не работалощих и не
продолживших обучение.

Доля обуrаоrцихся, продолжившIIх обl^rение в 10

кJIассе.

Доля обучающихся, продолживших обуrение в СУЗах
и ВУЗах

Классные
руководители,
заместитель
директора

отчет по
самоопреде
лению

Доля об1,.rающихся, состоящих на rIете в о.ЩН к
обrцей численности обучающихся.

Классные
руководители,
З€l]ч{есТиТеЛЬ

директора

Индивидуа
льные
планы
сопровожд
ения

Инновационны
й потенциаJI
ччителей

.Щоля уrителей, которые входят в состав
муниципaльньIх гlрофессионtlльньD( груfi п.

Доля уrителей - участников инновацио}IньD( проектов.

Доля педагогических работников, имеющих перв}то

квалификационную категорию.

!оля педагогических работников, имеющих высшую
квалификаlиоЕн),ю категорию.

Доля педагогических работников, прошедших курсы
повышеЕия ква_ilификации.

Щоля педагогических работников, принимавших

fIастие в профессиона"IьньD( конкурсах: <<Учитель

года)) и др.

заместитель
директора

Аналитиче
ские
справки

соответствие
требованиям

условиям
обуrения

Укомплектованность педагогическими кадрами,
имеющими необходиIчfуIо квалификацию, по каждому
из предметов 1..rебного плана.
Соответствие rropмaN,I и требованиям СаrrПиН
Наличие дополнитеJьного образования, количество
программ доrrолнительного образования.
Наличие столовой для организации горячего питания в

соответствии с утвержденными нормами.
На:rичие оборудованЕого медициЕского кабинета.

Щиректор Аналитиче
ские
справки

при оценке качества образования фактические значения показателей определ-шотся на основе

экспертизы и измерений. Процедура проведения экспертизы и измерений устанавливается нормативно-
11равовыми актап.{и (федераrrьными, региональными, муниципi}Jьными, локальньпrли).



Содержание контрольно-измерительньD( материалов опредеJu{ется на основе ФГОС НОО, ФГОС ООО,
Фгос соо.

Оценка достижений, обуrающихся осуtцествJuIется посредством след}.ющих процедур :

- мониторинговые исследования, включаl{ международные, общероссийские, регионzlllьные и
муниципt}льные обследования; мониторинги соответствия требованиям ФГОС ;

- регионirльные и муниципальные этапы всероссийской олимпиады школьЕиков и конкурсы;
- анаJIиз результатов }Iезависимьгх и шедi}гогических эксшертиз, результатов общественной оценки;
- мониторинговые исследования удовлетворенности rIастников образовательного шроцесса.

Оценка результатов профессионаJIьных достижений педагогич9ских и руководящих работников
МОУ кЩентральная школа) осуществJuIется посредством аттестации на ква;lификационныо категории;

участия в профессионi}льньD( IIедагогических конкурсах и организационно-методических мероприятиях

различньD( уровней.
Оценка качества деятельности Iшколы осуществляется в соответствии с системами оценки

качества9 угвержденными соответствующими локttльными актами и нормативными док}ментfiNdи.

,Щополнительными основалиями длrI формированиr{ системы оценки качества школы явJIяются формы
самообследования образовательньD( организаций, утверждаемые Министерством образования и Еауки
Российской Федерации.

Информация, полученнruI в результате экспертиз и измерений, подлежит анализу и
интерпретации дJIя принятиr{ управленческих решений. Информация общего дост}.па размещается на
официальном сайте МОУ <Щентральная школа> в информационно-телекоммуЕикационной сети
Интернет.

Информирование заинтересованных сторон о качестве образования в МОУ кI-{ентра;rьная

школа> осуществляется через отчеты о результатах самообследовiшия и иные общественно-
профессионilльные мероприJIтия, проводимые ОУ.

ýостl.п к данной информации является свободньrм для всех заинтересованньIх лиц.

Ресурсное обеспеченuе
Базой Модели являются ФГОС, утебные планы и прогрilплмы, оценочно - критериальные

комплексы, оценоIшо - измерительные материi}лы и инструмеЕты, кадровый состав (заместители

директора, педагогические работники);
Вместе с тем, Модели необходима постоянная работа rrо повышеЕию квалификации уrителеЙ,

специаJIистов, руководителей образовательньD( организаций по проведеIIию процедур оценки
подготовки обl.rаюrцихся и грамотной интерпретации их результатов.

Материально-техническое обеспечение соответствует задачам ВСОКО. Школа оснащена
необходимьшrл оборудованием, которое периодичЬски Ьбновляется.

Финансовое обеспечение Модели осуществJuIется в основном за счет бюджетньп< средств.


